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OKUL MUDURU SUNUSU

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez ve kagmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda
siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, olciilebilir ve gelistirilebilir ¢calismalarin uygulamaya konulmasi daha da
miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar;
tilke bazinda planh bir gelismenin ve bagsarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tlilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli
olclde katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin
varligim daha etkili bir bi¢cimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in Ertugrul Gazi
I[lkokulu ~ Miidiirliigii ~ Stratejik ~ Plani,  belirlenmis  aksakliklarin  ¢dziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve O6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle
basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayim.

2024 - 2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaglara tesekkiir
ediyorum.

Veli KAYA
Okul Midiiri
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Kaynastirma Egitimi
(Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 0zel orgiin ve yaygm egitim
kurumlarinda  stirdiirmelerini  saglamak esasina dayanan Ozelegitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, g¢evresel vb. sorunlarin
coziimiine yoOnelik mekana / konuma dayali karar verme siireclerinde
kullanicilara yardimcr olmak iizere biiyiik hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yOnetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki oOzellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim htiyaclarmi egitsel amagla belirleme
slirecidir.

Hibrit Ogrenme
(Harmanlanmis)

Sinif i¢i ve ¢evrimici 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari
icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek
bir yaklagimdir.

Okul-AileBirlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulanbirliklerdir.

OrgiinEgitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim DisinaCikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak oOrglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama
Gerektiren Gruplar
(Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen
kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasite de
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosterenbireydir.




Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
Tanilama yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel oOzelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

UzaktanEgitim Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
ZorunluEgitim programlar arasinda tercih imkdmi1 veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dortyillik zorunlu,
orgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECIH
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024 — 2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag
olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢clendirilmesine destek olacaktir. Ertugrul
Gazi ilkokulu’nun stratejik planlama ¢alismasina dnce Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar
yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, calisan) diizenlenmis, anket sonuclar1 tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma
sonucu ilk seklini almis, ulagilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli agiklamalar yapilmistir. Durum
analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir.
Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejileri, eylem plani ve performans
gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plan1 hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne Olciide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 20242028 yillarim1 kapsayan stratejik plani 5 tema 5
stratejik amac ve 5 stratejik hedeften olugmaktadir.

Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul / aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad Unvam
Veli KAYA Okul Miidiiri/ Ogrt. [Serkan ARICIOGLU Miidiir Yard. / Ogrt
Serkan ARICIOGLU Miidiir Yard. / Ogrt  |[Ayca YUSAN Ogretmen
Filiz BILGIN PULLU Ogretmen Ayla ILGIC Ogretmen
Umran ALTINKOPRU OAB Bagkam1  [Hakan BODUR Ogretmen
Eda SAHIN OAB Yont. Uye [Hale EROZ Ogretmen
Hasan AKGULOGLU Goniillii Veli




1.2.  Planlama Siireci:
2024 — 2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Ertugrul Gazi Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda yasal dayanak
olarak benimsenen 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu, Kalkinma Bakanliginin
hazirlamis oldugu Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan
hazirlama yonetmeligi, MEB 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili
Genelge esas alinmistir. Tiim mevzuatlar miidiirliiglimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi
tarafindan analiz edilerek caligmalarin yasal gercevesi ¢izilmistir.
Okul  Miidiirligimiiz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin
sahiplenmesi hedef alinmis olup, 2019-2023 stratejik plan hazirlik calismalarinda edinilen tecriibeler
1s181inda caligmalara baslanilmistir. Okulumuza ait tiim birimlerin etkin katilimi1 amaglandigindan her
seviye sinif alan ziimre ve tiim ¢alisanlarin katilimi ile stratejik plan ekibi, ayrica miidiirliglimiiz
yoneticilerinin katilimu ile stratejik plan iist kurulumuz olusturulmustur.
Okulumuzda stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmasi saglanmigtir. Okul
ekiplerimize egitim verilerek mevcut durum analizi ¢aligmalarina baglanmistir.
2- DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| IKurumsal tarihge

| IUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| IMevzuat analizi

| 1Ust politika belgelerinin analizi

| IFaaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

| IPaydas analizi

| IKurulus i¢1 analiz

| ID1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

| IGuglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| ITespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihcge
Okulumuz 1965 - 1966 Egitim Ogretim yilinda Fatih ilkokulu olarak egitime baslamustir. 1974
yilinda Okulun 2. kat1 yapilmis derslik sayist arttirilmistir. 15 Haziran 1988 yilinda eski binanin
yetersiz olmasi nedeniyle ayn1 bahgede 3 katli 18 derslikli yeni binanin temeli atilmis ve 17 Subat
1989 yilinda egitim Ogretime baslanilmis olup, 12 Eyliil 1990 tarihinden itibaren FATIH
ILKOGRETIM OKULU olarak egitim Ogretime devam etmistir. 4+4+4 egitimi modeline
gecilmesiyle, Fatih ilkokulu ve Fatih Ortaokulu olarak iki ayr1 okul olarak egitim &gretime devam
etmekte iken, 04/03/2016 tarihinden itibaren okulumuzun adi ERTUGRUL GAZI ILKOKULU
olarak degistirilmistir.
6287 Sayili Yasa geregi ilkokula doniismiis olup bundan sonra Ilkokul olarak hizmete devam
etmektedir. Okulumuz halen 2 Okul Oncesi, 14 Ilkokul ve 1 Hafif Diizeyde Zihinsel Engelli Simifi
subeleri olmak {izere “Normal” egitim-6gretime devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okul Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda 5 stratejik amag ve 5 hedef yer



almistir. Bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla

gerceklestirilmeye calisilmistir.Yapilan planlamalar kapsaminda  okulumuzdastratejik planda

belirlenen hedefleri gergeklestirmek i¢in sorumlular / gorevliler kendilerine verilen 6ngoriilen siire

dahilinde hemen ¢alismalara baslamislardir. Oncelikle birinci 5 yillik stratejik planda hedeflenen

stratejik amagclarin eksik yonleri acil olarak tamamlanma yoluna gidilmis ve hemen yeni plan

uygulamalaria geg¢ilmistir. Her yi1l yapilan ¢alismalarin i¢ ve dis paydaslarca degerlendirilmesini /

yansimasint bilmek i¢in Ekim ve Kasim aylarinda tiim i¢ ve dis paydaslarla anketler yapilmisg

genel ortalamalar ve genel durum 6gretmenler kurulu diizenlenerek masaya yatirilmis eksik alanlarin

sorumlular1 denetlenmis , ¢ok iyilesme goriilen alanlarin sorumlulart da édiillendirilmistir.

2019 — 2023 Stratejik Planda stratejik ama¢ ve hedefleri 6 sar aylik izleme ve degerlendirme

cizelgeleri ile takip edilmistir. Yapilan izleme ve degerlendirme ¢alismalart sonucunda planimizin

amaclar1 arasindaki bazi hedeflerin zamani gelmeden bitirildigi planlanan hedefe ulasildig

gorilmiistiir.

2015 - 2019 Stratejik Plan1 doneminde genel olarak hedeflerde 1iyilesme saglandigi, stratejik

yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve kalitenin arttig1 gozlemlenmistir.

Midiirliglimiiz 2019 — 2023 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda onemli iyilesmelerin saglandigini gorilmistiir:

1. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2. Kurumsal kiiltiiriin iyilestirilmesi.

3- Akademik Basariin Artmasi.

4- Velilerin ve okulun sosyal ¢evresinin okula giiveninin artmast.

5- Okulumuz kayit bolgesinde okul 6ncesi ve ilkokulda 6grenme yollarina etkin katilimini saglamasi

ve arttirilmasi.

6- Kaliteli bir egitim icin 2023 Yili plan donemi sonuna kadar gerekli olan ara¢ gere¢ donanim

eksiklikleri tamamlanmustir.

Asagidaki konularda da tam iyilesmelerin saglanamadigini gorillmiistiir:

1- Okul 6ncesi ve zorunlu egitimde okullasma orani, ( Sinif /derslik yetersizliginden)

2- Ogrenci ve Ogretmenlerimizin yabanci dil becerilerini ve yeterliliklerini gelistirmek onlarin
projeler ile yurtdis1 hareketliliklerine katilimlarini saglamak.( personel isteksizligi)

3- Mesleki ve teknolojik alanda agilan mahalli hizmetici egitim program veya seminerlerine katilim
oranini arttirmak. ( personelin tutum tavir ve kendini yenileyememesi)

Tablo :2 .2019 - 2023 Stratejik Planda Genel Olarak Hedefe Ulagma Diizeyi Tablosu

Hedef Durumu Hedef Sayisi Oran %
Hedefe Ulasilmis / Uzerine Cikilmis 4 75,30
Hedefin Altinda Kalinmis 3 12,80

2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig1 altinda Okul Miidiirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Onlimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmasi Ongoriilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte, MEB Kanun Yonetmelik ve diger
mevzuatlara gore miidiirliiglimiiziin gorevleri sunlardir:

*Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarimi, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii cergcevesinde yiiriitmek.
sIlkokul ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve dgretim
programlarini uygulamak; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu g¢ergevede
yiiriitmek ve denetlemek.

*Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkénlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.



*Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici
ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

 Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak birey olmalarini saglamak.

 Engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak
politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

*Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

*Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans Olgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

*Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmast,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarin etkin yonetmek.

» Egitim O6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

* Okulumuza ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine
gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

* Okulumuzdaki resmi is ve islemler, okul miidiirliigiiniin sistematik hiyerarsi ve mevzuata dayali
olarak is ve islemleri ilge Milli Egitim Miidiirliigii idaresinde yiiriitiir.

Tablo :3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL - c ..
YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine [ligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Lt LM T Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine

Dair YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Lt Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim 1 .
& g Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Ydnetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar

Personel Isleri | 11\ ndaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y Onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Yazisma, Arsiv | Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Rehsl::;l;:l( Ve [Ookul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Y O6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ogrenci Isleri | Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y énergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Isim ve Tamtim | Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Sivil Savunma | Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiziin gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle
ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden Miidiirliiglimiiziin 2024 — 2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler
Tablo3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler yer almaktadir.

Okul Midiirligiimiiz, tist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri
olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi

amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Kalkinma Planlar1 Ogretmen StratejiBelgesi
Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024 — 2028 StratejikPlani Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri YolHaritas1

Antalya Il MEM 2024 - 2028 Stratejik Plan: Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plami

Muratpasa Illge MEM 2024 — 2028 Stratejik Plam Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plami

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

UlusalYapay Zeka Stratejisi

2023 - 2028Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024 - 2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani




Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren Ondokuz
(19) Politika Ve Tedbiri le Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik On (10) Diizenleme Yer
Almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Orta Vadeli Program Hizmet [hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksek dgretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor OdakliDéniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, EmisyonTicaretSistemi 1 Tedbir
Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyun
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2Sayil1 Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1,432.3Say1l1 Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1SayiliTedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3,Sayil1 Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7Say1l1 Tedbir
Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin 621.8 SayiliTedbir Maddesi
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler
Egitim 658,659,660Sayil1 Amag Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,
Cocuk 732.3,732.5,733.1,733.2,734.4, 735.7,
735.8,738.2,738.3,739.1, 39.2, 739.3,
739.4,740.4,742.4,744.1Say1l1 Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri Sosyal 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili
Hizmetler, Tedbir Maddeleri
Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele 773.1,774.1Say1l1 Tedbir Maddeleri
Gelir Dagilim 777.4Sayil1 Tedbir Maddesi
On Ikinci Kalkinma 783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
Plam 785.5,789.1,

KiiltiirveSanat 789.2,790.4,793.2SayiliTedbir
Maddeleri
796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1,
Spor

799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaglanma

804.1,809.1Say1l1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4,816.1SayiliTedbir Maddeleri

Yurt DigindaYagayanTiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7Sayil1 Tedbir
Maddeleri

AfetYonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1Sayili Tedbir Maddeleri

SivilToplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5
SayiliTedbirMaddeleri

Kalkinma I¢in Uluslar arasi IsBirligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4
SayiliTedbirMaddeleri

Istihdam

12SayiliTedbirMaddesi




Yurt I¢i Tasarruflar

350.2,352.3Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2SayiliTedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1Say1l1 Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1Sayil1 tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4Say1li Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2,559.3Say1li Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6,565.7Say1l1 Tedbir Maddeleri
661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,P.664,P.6

Egitim 65,P.666,

P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,P.6
78,P.680,P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cumhurbaskanlig1 Cocuk
2024 Yillik Programi

P.732,731.2, 731.3, 731 .4,
731.5,733.1,733.2,734 4,
735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P
743,744 1Say1l1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3Say1l1 Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 SayiliTedbir
Maddeleri

Uluslar aras1 Gog

816.1Say1l1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda YasayanTtirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslar aras1 IsBirligi

970.1,972.6,973.3Say1l1 Tedbir
Maddeleri

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi
Midirligimiiziin = 2024-2028  Stratejik Plan hazirlik  stirecinde  mudiirliiglimiiziin
faaliyetalanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmisti. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, sorumluklari, iist politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem
ve kamu hizmet envanteri incelenerek ayrica tiim boliim seflerimizin ve yoneticilerinin goriisleri de
dikkatealinarakfaaliyet alanlar1 agagidaki gibi gruplandirilmigtir:
Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri , Devam devamsizlik isleri, kayit-nakil
isleri Sinif ge¢me, izin islemleri, kitap okuma ¢alismalari
- egitsel ve akademik yarismalar, Sinav hizmetleri, ders
calisma

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek
,Rehberlik faaliyetlerini ytlriitmek, veli toplantilari. RAM
calismalari.

Sosyal faaliyetler

Kulup ¢aligmalari , toplum hizmeti ¢alismalar1 , gezi
gozlem incelemeler.

Sportif faaliyetler

Oyunlar , yarigmalar bolge- ilge ve il yarismalari (
Geleneksel cocuk oyun ve yarigmalari)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gerziler , gozlemler , ders etkinlikleri, y1l sonu etkinlikleri,
sinif gezileri ( doga —6ren yeri muze vb)

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmeti¢i Egitimler- Ziimreler — Mesleki ¢alilimalar-
Toplantilar - Atama - norm - gorevlendirmeler. Seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes- Ogrencilere yardim etme- velilerle isbirligi yapma
- komisyonlara katilim.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Degerler Egitimi calismalari- okuma - akademik
yarigmalar.




Okulda ;derslerin ve sosyal etkinliklerin 6l¢gme ve

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri . )
degerlendirme caligmalari.

Yrttiilen projeler , ders gezileri- etkinlikler —yaparak

Ogrenme ortamlarina yasayarak 6grenme ortamlarl

yonelik faaliyetler

Geziler- kermes - okulda drama ve oyun etkinlikleri . Y1l

Ders disi1 faaliyetler ; X
Sonu geceleri - okul gecesi .

2.6.Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde
ettigi analiz sonuglarin1 planlama silirecine yansitmasi biiyiilk onem arz etmektedir. Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya {iretimin
dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin liretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg, tiretilen politikalarin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da oldukga
onemlidir. Ayrica, planlama yaklagiminin katilimeilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle durum
analizi asamasinda idarenin sundugu {iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya
idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlart olusturan dig paydaslarin goriis ve
Onerilerini almak katilimeilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde okulumuz teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
caligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistr.

Paydas Analizi Calisma Siireci

Ertugrul Gazi lilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimei bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Ogretmenler
Kurulu Toplantilari, Ziimre Toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydaglarimiz: Milli Egitim Bakanlhigi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri,
Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur
ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.
Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Mliskin Aciklamalar:

Paydas : Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider : Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri : Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit

misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak : Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)




Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikc¢i ~ : Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklart temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet : Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

Tablo7 : Paydas Analizi Tablosu

— ()nem
E ﬁ derecesi
PAYDAS = Z | (o8
PAYDASIN ADI TORU NEDEN PAYDAS E 3 ';J v <Zﬂ E E E
i =
= <« 29
E < 5 = 2 = é ©:0
ZH Fl&8d Ol B e
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap \ \ 1
Bakanlig Paydas | verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek \ 1
Kaymakamlik | Paydas | mercidir.
11 ve Tlge Milli Di Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan
Egitim 3 dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v |V 1
e qes 1o Paydas e
Midiirligii sorusturma islerini ytiriitmek.
Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas | Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VIV v 1
Yonetici ve I¢ . .
Ogretmenler Paydas Hizmet veren personeldir. NN A 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur N \ 2
Kurumlar Paydas £ £ Y )
- . Ic Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler Paydas | edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. VA 1
Okul Aile I¢ Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarimin NN R RN N 1
Birlikleri Paydas | zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve Ic o .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. VNN 1
. Dis .. .
Belediye Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. \ \ \/ 2
Ilge Toplum Di
Saglig 3 Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \ 2
. Paydas
Merkezi
Dis C e o ..
Meslek odalart Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. \/ 2
. Dis N .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v A 2
Vakiflar Pgﬁas Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. \/ 2
Dis ey e s ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v \ \ 2
Tarim Tlge Dis . . 1
Miidiirliigii Paydas Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar. v \ 2
Sivil Savunma Dis .. . C
i1 Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom Dis o s
il Midiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \/ 2
Dis . ..
Medya Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \ 2
Tablo 8: Paydas Listesi Tablosu
Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii
Paydaslar I";y das B:fy das Lider | Calsanlar Izng Eer]t?xel: Sg?:;‘}{ik Tedarikci
Yoneticilerimiz V V V
Ogretmen \ \ V
Ogrenci \ N
Vel v N 0 0




Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi-Ozel Okullarimiz/Kurumlarimiz

Antalya Valiligi

Biiyliksehir Belediye Bagkanligi

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Polis Merkezi

Muratpasa Kaymakamligi

flge Milli Egitim Miidiirligii

<22

Belediye Bagkanligi

Mal Midiirliigii

Aile Politikalar Miidiirliigii

Ulusal Ajans

2|1

Medya

Egitim Sendikalar

Bayindirlik ve Iskan il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Tarim il Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin lsleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

Pl P Pl Pl P = Pl Pl =l Pl Pl Pl =l =l Pl = =l =l el =

(=) P A o] fa) Pd w] o] fa) [a) - P P P 2|2 O]

(=) P Pl e

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamam

Tablo 9: Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici
Miisteri

Personel isleri
degerlendirilmesi

Ogrenci bagarisinin
Ogrenci kayit, kabul ve

devam igleri
Ogrencilere Ucretsiz Ders

Kitabi Dagitimi

Sinav igleri

Smuf gecme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davraniglarmin

degerlendirilmesi

grenci saglig1 ve giivenligi

o

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalar1
Fiziki Nitelik Gelistirme

Calismalari

Staj isleri

Okul gevre iliskileri

<-| Rehberlik ve Yonlendirme

2
<_

Milli Egitim Bakanlig1

<

Antalya Valiligi

<

11 Milli Egitim Mdrlugi

<

Kepez Kaymakamlig1

< | 2|2 |2 ] <
2
2

flge Milli Egitim
Miudurlugi

Okullar /Kurumlar

2| = | =|=]| <[~ |Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

< | 2 ||| 2|

Ozel Ogretim Kurumlari

2
<_

Yoneticilerimiz v

<

<

Ogretmenler 3

<

2

2

<

2|2 |22 <] <

Ogrenciler

< | 2| 2| <

2|2 |2 |22 <

< ||| || 2 ||

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

2

Belediye

P P - ) [

flge Saglik Mudiirliigii

Meslek Odalar1 \/

Egitim Sendikalar1 3

Vakiflar

Muhtarliklar

< | 2| <] <

Tarim lge Mudrlagi

Sivil Savunma 1l
Mﬁdﬁrlﬁgﬂ

Tiirk Telekom Ilce
Miudtirlagi

Medya J




Tablo 10: Paydas Onem Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli | Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calig
Tlce Milli Egitim Middrliikleri N Birlikte galis
Okullar v Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar: J izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye 3 Bilgilendir
Tlge Saglik Miidirlaigii J izle
Meslek odalar1 V Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar N izle
Tarim flge Miidiirlagu V izle
Sivil Savunma Il Miidiirligi 3 izle
Tiirk Telekom Ilce Mudurliigu N izle
GUCLU ZAYIF
Bilgilendir — Birlikte Calis Izle — Birlikte Calig

o— - Ogrenciler
§ - Ogretmenler .
= - Okul aile Birligi - Ulusal Ajans )
4 ; I e e - Milli Egitim Bakanlig1
) - llge Milli Egitim Miidiirligi _ Belediye

- Kaymakamlik - Sendikalar

- Okullar

- Memur ve Hizmetliler
N Bilgilendir - Gozet izle veya Gozet
o
‘g - Tlge Mal Miidiirliigi
= - Ozel Egitim Kurumlart - Mubhtarliklar
,% - Ilge Saglik Miidiirliigii - Tarim Ilge Miidiirliigii

- Meslek Odalar1

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a dnemlidir. Kurumlarin
dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 hakkinda bir bakis a¢is1 sunar. Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar
kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukca énemlidir. Bu
nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplart olusturan ig
paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {irlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirhgi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.

Paydas listesi okulumuzun en yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen ve
okulumuzun faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek hazirlanmistir. Paydaslarimizin goriis
ve Onerilerini almak iizere okulumuzda gorev yapan yoneticilerimiz ve personellerimiz ile anket ile
gorlisleri alinmistir. Ayrica ¢evrim i¢i anket hazirlanarak i¢ paydas, dis paydas (veli) ve dis paydas
anketimize sirasi ile 450, 521 paydasimiz katilmis olup midiirliglimiiziin 2024 — 2028 stratejik
planina yon vermis gii¢lii ve zayif yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goriis bildirmislerdir.



Memnuniyet Anketleri

Tablo 11: Ogrenci Memnuniyet Anketi

ERTUGRUL GAZi iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

s = . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
O GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 H'.l.tl}/a(; (.h%ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 402 80.40
goriigebiliyorum.
» Okul qupru ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla 425 85.00
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,25 85,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,20 84,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,22 84,40
6 ;)liilllrda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri 3.85 77.00
7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 421 84.20
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 3,95 79,00
9 Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,21 84,20
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,55 91,00
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,20 84,00
1 O}mlumuzda yet@rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.95 79.00
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4.16 83.10

Ankete 527 o6grenci katilmistir. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 83.10 olup diizeyi iyidir.

Tablo 12: Ogretmen Memnuniyet Anketi

ERTUGRUL GAZi iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ {C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84,20
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4.00 80.00
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84,80
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80,00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87,60
” O}mlda ggllsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.90 78.00
diizenlenir.




8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84,80

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 410 82.00
caligmalar yapmaktadir.

10 YOl’l'e'[ICIICI’ImIZ,. yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini 441 $8.20
tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 491 84.20
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda} gadece o0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 466 93.20
yerler yeterlidir.

13 Aﬂlanlma %hskln yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.90 78.00
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.22 84.31

Ankete 276gretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 84.31 olup
diizeyi iyidir.

Tablo 13: Veli Memnuniyet Anketi

ERTUGRUL GAZi iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“{C PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA . SONUC
NO | GOSTERGELER SONUC %
1 Il}tl}/ag ('h%ydugumda okul calisanlartyla rahatlikla 408 85.60
gorilisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,43 88,60
3 Ogr@cmﬂe ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4.15 83.00
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,25 85,00
5 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 4.10 82.00
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,40 88,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,12 82,40
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 L N 3,98 79,60
diizenli olarak takip ediyorum.
9 C.(.)C}Jg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 408 85.60
diigtinliyorum.
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,96 79,20
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55 91,00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,32 86,40
13 O}mlumuzda yeperh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 411 82.20
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4.23 84.51




Ankete 527veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 84.51 olup diizeyi
iyidir.
2.7.0kul I¢i Analiz
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklarmin analizinde miidiirliigiimiiz biinyesinde calisan personelimize ait nicel, nitel
veriler ve teskilat semamiz belirtilmistir. 2024 - 2028stratejik plan hedeflerimizde paydas
analizimizde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu, nitel
verilerin artirtlmas1 ve izlenmesine yonelik performans gostergelerinin yer almasi belirtilmistir.
Yapilan paydas analizinde ”Kurumumuzun gii¢lii yonleri hangileridir?” sorusuna yonelik verilen
cevaplarda; iletisimin giiclii olmasi, basar1 ve proje odakli olmasi, kurum i¢i iletisimin gii¢lii olmast,
anlayisli ve isbirlik¢i olma ve alaninda uzman kisilerin c¢aligmasi gibi betimlemeler 6n plana
cikmustir.

2024 — 2028 stratejik plan calismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya ¢ikan goriisler
dogrultusunda hizmet i¢i faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda
uygun islerde ¢alistirilmasi planlanmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi
Sekil 1. Ertugrul Gazi IlkokuluTeskilat Yapisi

Okul Midiirii
Ogretmenler OGYE
Kurulu
Okul Aile
Birligi
Miidiir Yardimcisi
|
Ziimre Ogretmenler Sosyal Kuliipler Diger Ekip ve

Kurul
uruiu Kurullar

2.7.2.insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma goére insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amact evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,



ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve oOnder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlart yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim  Bakanligt mevzuatindaki  degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirine uygun, hizmet ic¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan o6grenme olanaklar
olusturulmakta ve katilma &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 14. Ertugrul ilkokulu insan Kaynaklari Dagilimi Tablosu

) o OLMASI MEVCUT CINSIYET
OKUL YONETICISI GEREKEN | ASIL VEKIL BAYAN | ERKEK
NORM

MUDUR 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1 -
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir

2 2
Yardimecisi
Simif Ogretmeni 4 10 14
Brans Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 1 1 2
Givenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahisan Sayilari 10 18 28

Y.LISANS LISANS +
EGITiM OGRETIM SINIFI DOKTORA LISANSUSTU
TEZLI TEZSiZ TEZLI TEZSiz
OKUL / KURUM YONETICISI 0 0 0 0 0
(Miidiir, Miidiir Yardimcist )
OGRETMEN 1 1
Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%

1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100%




Tablo 16: Okul Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 2

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliglimiiziin karar alma ve iletisim siiregleri; Oncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda kalkinma plani, Bakanligimizin biitce uygulamalar1 ve
egitime iligkin temel poli- tika ve dncelikleri il diizeyinde alinan kararlara ¢erceve ¢izmektedir.
Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim,
inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle yapilan goriismeler karar alma siireclerimizi
olusturmaktadir. Yapilan paydas analizinde, kurumumuzun giiclii yonleri hangileridir sorusuna
yonelik verilen cevaplarda; iletisimin giiclii olmasi, basar1 odakli olmasi, kurum igi iletisimin giiglii
olmasi, anlayish ve yardimcei olma gibi betimlemeler 6n planda yer almaktadir.
Ayrica yukarida belirtilen siiregler disinda kurum iginde diizenli olarak yapilan koordinasyon
toplantilari, biinyemizde kurulmus olan kurul ve komisyonlarda da iletisim ve karar alma
mekanizmalar isletilmektedir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;
1- Odiil ve Ceza Sistemi,
2- Motivasyon Mekanizmalari,
3- Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayisi,
4- Kurum ig¢i iletisim,
5- Calisanlarin giliglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimu,
2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,
3- Takim ¢alismasina yatkinlik,
4- Mudiirligiimiiziin digre kurumlar ile bilgi paylagimina ve is birligine agikligi,
5- Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin katilimciligr desteklemeleri,
6- Miidiirliigiimiiziin meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
7- Yeni fikirlerin ve farkli goriiglerin desteklenmesidir.
8-Alaninda uzman kisiler ile ¢aligilmasi

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 17.0kul Ogrenci Bilgileri Tablosu

Sinifi Kiz Erkek | Toplam Simifi Kiz Erkek Toplam

ANASINIFA | 11 16 27 ANASINIF B 11 15 26
1A 17 16 33 3B 21 18 39
1B 18 13 31 3C 19 21 40
1C 13 16 29 3D 20 19 39
2A 14 13 27 4 A 12 16 28
2B 11 17 28 4B 15 16 31
2C 13 14 27 4C 12 18 30
3A 10 10 20 OZELEGITIM | o 5 7




Tablo 18.0kul I¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Tablo 17.0kul Ogrenci Bilgileri Tablosu

Akademik basar verileri

2023 - 2024 Ogretim Yil1 1. Yarryil basar1 durumu %100

Sosyal kiiltiirel bilimsel
ve sportif basar1 verileri

Lisanl1 6grenci sayis1 :344

Sosyal kiiltiirel sportif alanlarda etkinlik sayis1 :%70

Ogrenme stilleri envanteri

Program iceriklerine gore yapilmaktadir.

Devam devamsizlik verileri

Aylik devamsizlik orani : 11

Siirekli devamsiz dgrenci sayisi :11

%2,04

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Yapilmis olup ankette katilim %100 “diir.

Insan kaynaklar1 verileri

Plan icinde tablolarda verilmistir

Ogretmenlerin hizmetigi
egitime katilmaoranlari

Yapilmis olup ankette katilim %100 “diir.

Ogrenme ortami verileri

Plan i¢inde tablolarda verilmistir

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 19. Okul Kiinyesi Tablosu

O!(l-llllll }.Ilz.mete 1965 Toplam Calisan 26
Giris Tarihi : Sayisi
Kiz 235 Kadmn |15
Ogrenci ok 256 Ogretmen  rEek |3
Sayisi: Sayis1
Toplam |491 Toplam |20
Derslik Basina Diisen .. s .
. 2 : 2
Ogrenci Saysi : 3 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3
(")gretmen Basina Diisen Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi
w2 25 6
Ogrenci Sayist : Olan Sube Sayisi :
(")grenci Basina Diisen 550 (“)gretmenlerin Kurumdaki 12

Toplam Gider Miktari

Ortalama Gorev Siiresi :




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acgik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo :20 .Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 16 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X
Sube S ayist 16 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani1 (m2) 18 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 21 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 678 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5200
Okul Kapali1 Alan (m2) 678
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach

35
toplam alan (m2)
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 10
Diger ( Cok amagli salon) 50

insan Kaynaklan
Tablo 21. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Midiira

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile goérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine

getirilmesini saglar.

Miudir Yardimecisi

IMiidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Ogretmenler

Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. gretmenler, komisyon tiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus gtinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik
ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisli alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Biiro iglerini yiirlitmek tizere idarenin verdigi tiim gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek ve idarenin verdigi tiim gérevleri yapmak .

Tablo 22. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %100
1-4 Y1l 2 2
5-6 Yil
7-10 Y1l




Tablo 23. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 il
4-6 Y1l
7-10 Yil Sif Ogretmeni 10 10
11-15 Y1l Simif ve Rehberlik 2 2 4
16-20 Smmf Ogrt / 3 3 6
Okul Oncesi
20 ve uzeri
Tablo 24. Okuldaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur
2 Hizmetli 1 Ortaokul 32 1
3 Hizmetli 1 Lise 16 1

Tablo 25. Caligsanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
Miudira

Defterler — Dosyalar Kurullar Kantin Is ve Islemleri Banka Islemleri Resmi Yazigmalar TKY / OGYE|
Mesleki Calismalar Tiim okulun yilda iki defa ilaglanmasi Planlama yapmak Smif Gegme Islemleri Okul
Sigortalama Elektrik Kompanzasyon Islemleri Personel Odiillendirme Is ve Islemleri Okul Sigortalamal
Elektrik Kompanzasyon Islemleri Personel Odiillendirme Is ve Islemleri Rehberlik Is ve Islemleri Tedbir|
Karar1 Olan Ogrenciler Idareci Yillik Calisma Programi Resmi Yazi Teblig Islemleri Ders Denetim|
islemleri Personel Denetleme Teftis CIMER — HUKUK — MEBIM Okulun onarim, tadilat ve bakim|
islemlerini Okul ile ilgili genel bilgilerin toplanmasi Sifrelerin Toplanmast Saklanmast Gizli Yazilar|
IMEM Toplantilar1 Defter Tasdik Islemleri Odenek Harcama Islemleri

Miidiir Yardimecisi

Devamsizlik Is ve islemleri Toplantilar- Veli Toplantilar1 — Diger Toplantilar. Okul Aile Bir Genel Kurul
Toplantist Komisyonlar Belirli Giin ve Haftalar Smiflar MEBBIS TEFBIS Web sayfas1 KBS / MYS
SYS e- okul MEIS Islemleri Anasmifi Is ve Islemleri Okul Servisleri IYEP is ve Islemleri Sosyal
Etkinlikler Kuliipler Geziler gozlemler incelemeler Okul Sagligi Nébetgi Isleri Temizlik Sira Diizeni
Torenler Belirli Giin Haftalar Milli Bayramlar Tasmnir Isleri izin Is ve Rapor Islemleri Ozliik Isleri
Personel Dosyas1 Emeklilik ve Ayliksiz Izin Islemleri Maas Isleri Ek Ders Isleri Yardima Muh . Ogr. s
ve Islemleri Internet s ve Islemleri Okul Zil ve Isik Sistemi Arsiv Sistemi Diploma Kayit Ornegi Isleri
'Yabanci  Ogrenci Isleri PICTES Ucretsiz Kitaplar Egzersiz, Cocuk Kuliibii Calismalar1 ve Halk Egitim
Kanaliyla Agilan Kurslar SMS ve Mail Islemleri Degerler Egitimi Sivil Savunma/ Afet Egitimi BILSEM
Sinavi Islemleri Hizmetigi Egitim Islemleri Is Sagligi Islemleri

Ogretmenler

Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gérevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir. gretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarm
zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin 6nceden yaz1 ile duyurulur. Toplantinin
giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere ¢alisma
giinlerinde yapilir.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Biiro islerini yiiriitmek iizere idarenin verdigi tim gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek ve idarenin verdigi tiim goérevleri yapmak .




Tablo 26. Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri fle Ilgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= — g
< N Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ 3
7 = 2
= 5 Z z v 5
25 | 828 8xs > % g 2 | g 3 >
o ~SE|LEE £ g £ T | EX = e
S & >c 2| 8245 | & 5 2 3 o 273 g 2
X = S 4o 2% 2 5 [ < = 5 = = o o= =
n O 0 »nn © 5 8 m :Q b0 a0 [3) a0 0 >80 :0 &)
A Z CAaAd=aAaAn &) f®) O n - QO >~ QO >~ -
2 2 2 491 19 491 5 12 5

2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 27. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Kamera 2 10 18 0
Kamera Kay1t Cihazi 1 1 1 0
Diziistii Bilgisayar 0 2 8 1
Lazer yazicilar 4 4 4 0
Fotokopi Makineleri 2 2 2 1
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 1 3 3 0
Sabit Telefonlar 1 1 1 0
Projeksiyon Cihazlar 3 4 4 0
Klimalar 22 24 24 5
Televizyonlar 0 1 3 0
Tiimlesik Bilgisayar 0 16 16 0
Video Konferans Kameralar1 2 2 2 0
Kabinet 0 1 1 0
Modem 0 2 2 0
Etkilesimli Tahta 0 0 16 0
Bilgisayar Ekranlar 9 10 10 0
Bilgisayar Kasalar1 7 7 10 0




Tablo 28 :0Okulda bulunan fiziki Mekanlar Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast Var - 1 -
Ekipman Odas1 ( FATIH) Var 1 -
Kiitiiphane Var 1 -
Rehberlik Servisi Var 1 -
Resim Odasi Yok -
Miizik Odasi1 Yok -
Cok Amacli Salon Var 1 -
Spor Salonu Yok -
Tablo 29 : Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilh Tahta Sayisi 15 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 80mb
2.7.4.Mali Kaynaklar
Tablo 30. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 350.000 | 370.000 400.000 500.000
Okul Aile Birligi 348860,52 | 400.000 | 450.000 | 470.000 | 500.000
Bagis (Nakdi) 181,286 200.000 | 220.000 250.000 280.000
Kira Gelirleri ( Kantin ) 38.900,28 | 48632.35 | 60790.33 | 75987,91 | 91185,49
Etkinlik Organizasyon 1450,00 1600,00 | 2000,00 2250,00 5000,00
Diger ( Cocuk Kuliibii Aktarimi) | 150756,77 {250.000,00280.000,00( 320.000,00 | 350000,00
TOPLAM 540.148,85 | 1201,60 | 1322,00 1518,00 1726,18
. Tablo 31. Harcama Kalemleri Tablosu
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Isci ve giivenlikgi olarak calisan personelin( temizlik / giivenlik) iicret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 32. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 2175,23 7183,90 24418,16
Kii¢iik Onarim 737,50 © 7264,39 o 32966,47
Bilgisayar Harcamalari 8 900,00 =~ 1000,00 < 37186,80
Biliro Makinalar1 Harcamalari = 17031,20 % 1020,00 § 5524.,40
Telefon - Q =)

Sosyal Faaliyetler > 577,55 o 109208,59 = 30650,00
Kirtasiye 6040,85 33512,61 31958,00
GENEL 44824.,00 110000,00 114341,94

2.7.5. istatistiki Veriler

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarii etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okulun dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,

ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giicli ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
Tablo 33: PESTLE Analiz Tablosu

EKONOMIK
ETKENLER

POLITIiK-YASAL
ETKENLER

SOSYO
KULTUREL
ETKENLER

» Kalkinma Plani ve > Okul/kurumun bulundugu

Orta Vadeli Program, cevrenin genel gelir durumu,
> Bakanlik, il ve ilge > ls kapasitesi, o
stratejik planlarinin » Okul/kurumun gelirini
incelenmesi, arttirici unsurlar,

> Yasal yiikiimliiliiklerin > Okul/kurumun giderlerini
belirlenmesi, arttiran unsurlar,

> Tasarruf saglama
imkanlari,

» Issizlik durumu,

> Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

> Kullanilabilir biitge

» Olusturulmasi gereken
kurul ve komisyonlar,

» Okul/kurum
cevresindeki politik
durum.

> Kariye beklentileri,
> Ailelerin ve
ogrencilerin
bilinclenmeleri,

> Aile yapisindaki
degismeler (genis
aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta
evlenme vs.),

> Niifus artisi,

» Gog,

> Niifusun yas
gruplarina gore
dagilima,

» Hayat
beklentilerindeki
degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks
yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel
yasam)’

TEKNOLOJIK | CEVRESEL
ETKENLER ETKENLER
» Okul/kurumun | » Hava ve su
teknoloji kullanim | kirlenmesi,
durumu > Toprak
> e-Devlet yapist,
uygulamalari, > Bitki
> Dijital Srtiisii,
Platformlar > Dos
. ogal
iizerinden uzaktan
SRR kaynaklarin
egitim imkanlart, Korunmasi icin
» Okul/kurumun apilan ¢
sahip olmadig1 yap
. calismalar,
teknolojik araglar
. » Cevrede
> Personelin ve <
- oo yogunluk
ogrencilerin Ssteren
teknoloji kullanim g
. . hastaliklar,
kapasiteleri, > Dosal
» Personelin ve oga
ogrencilerin sahip afetler
> Oldugu (deprem
teknolojik araclar, | kusaginda
> Teknoloji bulunma,
alanindaki




> Beslenme gelismeler Covid19, kene
aligkanliklari, > Teknolojinin vakalar1 vb.)
> Degerler, mesleki egitimde

etik kurallar1 vb. kullanimi

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmigtir.

Giiclii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler

Tablo 34: Giiglii ve Zay1f Yonler Tablosu

Ogrenciler Siiflarda 6grenci sayilarmin az olmasi- Ogrencilerin motivasyonunun yiiksek tutulmasi

Calisanlar Rahat ve huzurlu bir ortamin olmasi- Ogretmen idare ve calisanlarin isbirliginin giiclii olmasi

Veliler Egitim 6gretimde ¢evrenin giivenini ve takdirini kazanmis bir okul olmasi.

Bina ve | Mahallenin ortasinda bulunmasi - Egitim 6gretime erisimin tam saglanabilmesi .

Yerleske

Donanim Siniflarda teknolojik donanimin olmasi- Egitimsel arag gere¢ ihtiyacinin olmamasi.

Biitce Okul aile birliginin okulun ihtiyaglarini karsilayabilmesi

Yonetim Kurum kiiltiirtiniin olusmus olmasi- Deneyimli idareye sahip olmasi- Giivenilir bir okul olmasi

Siirecleri

iletisim SMS ve diger sistemlerin tam ve faal calistyor olmasi- Internet sisteminin giiclii olmasi

Siirecleri

Vb Okulun nakil siirecinde yeni gelen 6grencilerin sosyal- duygusal - ailevi sikintilarinin olmast

Zayif Yonler

Ogrenciler Nakil gelen 6grencilerin egitim 6gretim yoniinden eksik gelmesi- Par¢alanmis aile ¢ocuklari- Okuma
aliskanliklarinin az olmasi- ailelerin egitim faaliyetlerinde ¢cocuklara ilgisinin az olmast

Calisanlar Hizmetici egitim eksiklikleri - motivasyon yetersizlikleri

Veliler Sosyal yonden ve ekonomik yonden yetersizlikler - Veli iletisiminin istenildigi kadar olmamasi- Velilerin ¢ocuklari
iizerindeki asir1 himayeci tutumlari- Veli istekleri - bilingsiz veliler - her konuda sikayet etme - ¢cok bildigini sanan
anlamsiz veli tutumlar1 ve davraniglari

Bina ve | Okulumuzun bina yapisinin dgrencilerimizin tiim ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte degildir.

Yerleske

Donamm Halen kullanilan ders materyal arag gereg eksiklikleri- Var olan malzemelere sahip ¢ikmama.

Biitce Velilerin sosyo - ekonomik durumlarinin diisiik olmasi. - veli desteginin azlig

Yonetim Qdiillendirilememe- kuliip caligmalarmin tam anlamli uygun bicimde yapilamamasi. Anlamsiz ve yersiz sikayetler.

Siirecleri Velilerin birbirlerine kars1 anlamsiz tutum tavir davranislari.

iletisim Velilerin kaliteli iletisiminin olmamasi - veli sisteminin yanlis anlagilmasi- sinirli gelen veliler

Siirecleri

Vb Bilingsizce ve pedagojiden uzak veli, tutum ve tavirlar

2.8.1. Firsatlar ve Tehditler

Politik Egitim 6gretimde kaliteyi yakalamig olmasi- Veli profilinin ortalarda olmasi Kaliteli bir temel egitime,
dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katilimin saglanmast.

Ekonomik is hayatinda belirli yer edinmis bir veli firsatlar1 vardr.

Sosyolojik Merkezi konumda bir okul olmasi.Bdlgeler arasindaki erisim farkliliklarinin ortadan kaldirilmis olmas:.

Teknolojik Okulumuzda mevcut bulunan teknolojik diizeyden egitim 6gretimde azami derecede faydalanilmaktadir.

Mevzuat-Yasal | Kiiresellesmeye bagli olarak, ogrenci ve velilerimizin miifredat, okullarda kullanilan teknoloji, 6gretmen
yeterlilikleri, okul sosyal faaliyetleri vb. bakimindan beklentilerinin giderek yiikselmesi kurumu etkileyen politik
faktorlerin baginda yer almakta olmasi.

Ekolojik Okulumuzda alternatif egitim 6gretim yontem ve teknikleri de kullanilmaktadir. Cevresel faktorlerden azami
derecede yararlanilmaktadir.




Tehditler

Politik Egitim harcamalarindaki genel durum olumsuz dis tehdit olarak etkilemektedir
Velilerin gelir durumunun diisiik olmast sebebi ile aile i¢i huzursuzluklar ve bosanmalar 8grencileri negatif
Ekonomik yonde etkilemektedir.Okulumuzun gelir durumunun ¢ok az olmasi. Is hayatindan bilgi hizmet sektoriine dogru
bir yonelim vardir.
Sosyolojik Bosanma oraninin her gecen giin artmasi 6grencilere olumsuz olarak yansimaktadir.Gogle gelen insanlarin
fazla oldugu bir bélgede olmamiz dolayisiyla kiiltiirel ¢atisma ¢ok yasanmaktadir.
Teknolojik Medya insanlarin egitim algisinda ve siddet boyutuyla kimi zaman olumsuzluklar yaratmaktadir
Mevzuat-Yasal | 1SG ve halihazirda bulunan egitim ile ilgili kanun, tiiziik ,ydnetmelik, genelgeler.
Ekolojik Velilerinyapilantoplantilara katiliminin azlig1. Velilerinokul ile iletisiminin az olmasi. Cevre - sosyal yap1 -
sehir kiiltiirti okul kurum kiiltiiriinii de ¢ok 6nemli etkilemektedir.

Tablo 35. GZFT Listesi Tablosu

I¢c Cevre

Dis Cevre

Glgli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Siniflarda 6grenci sayilarinin
az olmasi- Ogrencilerin
motivasyonunun yiiksek
tutulmasi

INakil gelen 6grencilerin egitim|
6gretim yoniinden eksik
gelmesi- Parcalanmus aile
cocuklari- Okuma
aligkanliklarinin az olmasi-
ailelerin egitim faaliyetlerinde
cocuklara ilgisinin az olmasi

Egitim 6gretimde kaliteyi
lyakalamis olmasi- Veli profilinin
ortalarda olmasi Kaliteli bir temel
egitime, dezavantajli 6grencileri de|
kapsayacak sekilde tam katilimin
saglanmasi.

Egitim harcamalarindaki genel
durum olumsuz dis tehdit olarak
etkilemektedir

IRahat ve huzurlu bir ortamin
olmasi- Ogretmen idare ve
calisanlarin isbirliginin giigli
olma

Hizmetici egitim eksiklikleri -
motivasyon yetersizlikleri

Is hayatinda belirli yer edinmis bir
iveli firsatlar1 vardir.

\Velilerin gelir durumunun diigiik
olmast sebebi ile aile igi
lhuzursuzluklar ve bosanmalar
6grencileri negatif yonde
etkilemektedir.Okulumuzun gelir
durumunun ¢ok az olmast. s
hayatindan bilgi hizmet sektoriine
dogru bir yonelim vardir.

[Egitim 6gretimde ¢gevrenin
giivenini ve takdirini
kazanmig bir okul olmasi.

Sosyal yonden ve ekonomik
lyonden yetersizlikler - Veli
iletisiminin istenildigi kadar
olmamasi- Velilerin ¢ocuklari
izerindeki asirt himayeci
tutumlar1- Veli istekleri -
bilingsiz veliler - her konuda
sikayet etme - ¢cok bildigini
sanan anlamsiz veli tutumlar1
ve davraniglari

Merkezi konumda bir okul
olmasi.Bolgeler arasindaki erisim
farkliliklarinin ortadan kaldirilmig
olmas.

Bosanma oraninin her gegen giin
artmas1 6grencilere olumsuz olarak
lyansimaktadir.Gogle gelen
insanlarin fazla oldugu bir bolgede
olmamiz dolayisiyla kiiltiirel catigma
cok yaganmaktadir

Mahallenin ortasinda
bulunmasi - Egitim dgretime
erisimin tam saglanabilmesi .

Okulumuzun bina yapisinin
6grencilerimizin tiim
ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikte degildir

(Okulumuzda mevcut bulunan
teknolojik diizeyden egitim
0gretimde azami derecede
faydalanilmaktadir

Medya insanlarin egitim algisinda ve
siddet boyutuyla kimi zaman
olumsuzluklar yaratmaktadir

Siniflarda teknolojik
donanimin olmasi- Egitimsel
arac gereg ihtiyacinin
olmamasi.

IHalen kullanilan ders materyal
arac gerec eksiklikleri- Var
olan malzemelere sahip
cikmama

Kiiresellesmeye bagli olarak,
0grenci ve velilerimizin miifredat,
okullarda kullanilan teknoloji,
0gretmen yeterlilikleri, okul sosyal
faaliyetleri vb. bakimindan
beklentilerinin giderek yiikselmesi
lkurumu etkileyen politik
faktorlerin basinda yer almakta
olmasi.

ISG ve halihazirda bulunan egitim
ile ilgili kanun, tiziik ,yonetmelik,
genelgeler.

Okul aile birliginin okulun
ihtiyaglarini karsilayabilmesi

\Velilerin sosyo - ekonomik
durumlarinin diisiik olmasi. -
veli desteginin azlig

Okulumuzda alternatif egitim
0gretim yontem ve teknikleri de
kullanilmaktadir. Cevresel
faktorlerden azami derecede
yararlanilmaktadir.

\Velilerinyapilantoplantilara
katiliminin azlhig. Velilerinokul ile
iletisiminin az olmasi. Cevre - sosyal
lyap1 - sehir kiiltiirii okul kurum
kiiltiirtinii de ¢cok onemli
etkilemektedir

IKurum kiiltiiriiniin olugsmus
olmasi- Deneyimli idareye

sahip olmasi- Giivenilir bir
okul olmast

Odiillendirilememe- kuliip
calismalarinin tam anlamli
uygun bicimde yapilamamasi.
Anlamsiz ve yersiz sikayetler.
Velilerin birbirlerine kars1
anlamsiz tutum tavir
davranislari.

Ilimizde 6zel egitim ve Ogretim|
kurumlarinin ~ sayisinin  yiiksek]
olmasi,

Egitim dgretim sirasinda devam
eden 0gretmen yonetici atamalari
konularindaki belirsizlikler, yonetici
atama yonetmeliginin siirekli
degismesi.

SMS ve diger sistemlerin
tam ve faal ¢alistyor olmasi-

\Velilerin kaliteli iletisiminin
olmamasi - veli sisteminin

Yeni miifredat programinin iyi bir|
sekilde programlantyor olmasi

internet  ve
ogrenciler

Medya,
araglarmin

iletigim|
tizerindeki




Internet sisteminin giiclii
olmasi

yanlis anlasilmasi- sinirli gelen
veliler

olumsuz etkisi

Okulun nakil siirecinde yeni
gelen dgrencilerin sosyal-
duygusal - ailevi
sikintilarinin olmast

Bilingsizce ve pedagojiden
uzak veli, tutum ve tavirlari

Sosyo-Kiiltiirel
alanlarinin fazla olmasi,

etkinlik]

iklimden dolayr havalarm erken
isinmast ve Ogrencilerin  disardal
gecirdikleri vaktin artmasi

GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dig
¢evrenin sundugu firsatlardan
faydalanmaya yonelik gelistirilen

yonlerini kul

Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiclii

lanarak en aza

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklar1 vs. goz oOniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve
hedeflere ulagmak i¢in temel yapry1 olusturacaktir. Tablolarda farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek
tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonucglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak lizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 36. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi Tablosu

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

o Okul Oncesi
egitimde

okullagma.

. Egltlm —

Ogretimi
tamamlama

« Egitim — Ogretime
katilim

« Ogrenci gelisimine

yonelik veli egitimleri.

Alfademik Basan
« Ogrenci basarisi

faaliyetler

faaliyetler

« Calisanlarin

seminer ve
caligsmalar1

« Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

« Yabanci Dil ve Hareketlilik

« Okul saglig1 ve hijyen

o Zararl aligkanliklar

» Dezavantajli 6grencilere yonelik

o Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi projelerde hareketliligi

odiillendirilmesi ve motivasyon
« Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik

Kurumsal iletisim
 Duyurularin

zamaninda yapilmasi

« Veli iletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmasi

« Kurumlar arasi
iletisimin hizl ve

yaygin olmasi.




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
o Okul 6ncesi « Ogrenci basarisi o Duyurularin
egitimde « Bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif zamaninda yapilmast
okullasma. faaliyetler « Veli iletisimde
« Egitim — « Yabanci Dil ve Hareketlilik teknolojinin kullanilabilir
Ogretimi « Okul saglig1 ve hijyen olmasi
tamamlama  Zararh aliskanliklar o Kurumlar arasi

« Egitim — Ogretime
katilim

« Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

« Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi projelerde hareketliligi

« Calisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve

caligmalart

iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan 6grencilerin
takibinin yapilmast

« Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin

gerceklestirilmesi

¢ Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

« Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- O6gretim
ortamlarimin arttirilmasi

Kurumsal Yo6netim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyapi

e YOnetim ve organizasyon

. Enformasyon

teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi

« Yabanci uyruklu

Ogrencilerin

oryantasyonunun saglanmasi

Simif Tekrar1
o Veli ve dgretmen
gorisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske
o okul binasinin ayni
bah¢ede olmasi

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler
o Rehberlik Arastirma Merkezi ve
Rehberlik Servisi ¢alismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve

Donanim

Yonlendirme

o Yakin ¢evrede
bulunan bir iist egitim-
Ogretim kurumlarinin
sayica fazla olmasi

o Teknolojik donanimin
olmasi

Tasima ve servis
e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi

Ogretim Y&ntemleri

o Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
« Is giivenligi planin olmasi
Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Ders arac gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustur.

3.1 Misyon

Biz Ertugrul Gazi flkokulu Olarak : Tiirk Milli Egitiminin amaclar, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplar1 dogrultusunda her bireyin 6grenmesine ve gelismesine yardimei olan, paylasimci,
dinamik ve iireten bir okul olmak.

3.2 Vizyon

Egitim de kaliteve basarilari ile FARK YARATAN SECKIN BiR KURUM OLMAK.

3.3 Temel Degerler
Bizim i¢in 6grencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi, kendilerini gerceklestirebilmeleri, problem ¢dzme
becerilerini kazanmalar1 ve 6zgiivenli, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismeleri ilk dnceliktir.
e Biz, okulumuzun ve 6grencilerimizin ihtiyaglarin1 dnceden tespit edip cagin  gereklerine gore temini
icin gerekli planlama ve ¢alismalar1 yapariz.
eBiz; birey ve okul acisindan ileride risk teskil edebilecek durumlar1 ongérebilmeyi amaclariz ve
risklere kars1 gerekli 6nlemeleri aliriz.
e Bizim i¢in 6grenciler; biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.
eBizim i¢in 1yi bir egitim, ogrenciler arasindaki biitlinlesme , firsat ve imkan esitligi ve bilimsellikle
saglanir.
eOgrencilerimize birer birey olarak saygi duyar onlari koruyup gozetiriz.
eBiz birbirimizi; 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak
sekilde gelistirmek i¢in ylireklendiririz.
eBiz, birbirimize ve kendimize giiveniriz. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik
kaynagi olduguna inaniriz. Birbirimizi anlar, farkliliklar1 ve goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul
ederiz.
oBiz, siirekli olarak yeni 6grenme bi¢imlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz. Ayni
zamanda degisim ihtiyac1 ile ge¢mis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim,
mikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir. Geg¢mis deneyimlerimiz ise degisimi goze
almamiza yardim eder.
eBizim i¢in “Odiillendiren disiplin, ¢agdas bir yaklasimdir.” Disiplin, toplu yasama kurallarina uyum,
laik , demokratik cagdas diisiince yapis1 , Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi benimsemis , insana saygi ve
basarinin ilk basamagidir.
Farkindayiz ki:
e Birlikteligimizi sevgi ile yogurduk. Yetenekli, enerjik, istekli ve tiretkeniz.
eOkulda demokrasiyi yasayan ve yasatan, bilgiye ulagmasimi bilen, 6grenmeyi Ogrenen, Cevreci,
sorumluluk duygusu gelismis, 6zgiiven sahibi, temizlik aligkanligi kazanmis ve gevresiyle iyi iletisim
kurabilen bireyler yetistiririz.

eOgrenci ve dgretmenlerin saghigm tehdit edici unsurlara karsi dnlemler aliriz. Ogrencilerde goriilen
davranis sorunlarina psikolojik destek saglariz.




4. AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARI

Tablo : 37. Performans Gostergeleri Tablosu

TEMA: ERiSIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK s e . :
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK o . . e . .
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 4. o T . .
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 4.1. .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e
AMACS. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




Hedef, Gosterge ve Stratejilerin Belirlenmesi.

Tablo 38. Tema, Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler Tablosu

TEMA: ERISIM
i{?ﬁg ]i:JIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.

: Hedefe | Bastang | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi 1€ lodef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri

[lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)

PG 1.1 dahil olan &grencilerin Tiirkce dersi 30 0 65 70 75 80 85
kazanimlarina ulagma orani (%)
[lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 0 60 65 70 75 80
ulagma orant (%)

PG 1.3 2(3 gﬁn.ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 20 50 45 4,0 35 30 25
ogrenci orani (%)

PG 1.4 29 giin.ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 20 6.0 55| 50 45 4,0 35
ogrenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

" artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi,velilerogretmenler .

Is birligi Yapilacak e

Birimler Veliler , 6grenciler

Riskler 1- Veli Onemsememesi. 2- Evin uzak olmasi. 3- Devama gereken 6nemin verilmemesi. 4- Ogretmenin

sKie tutumu
Maliyet Tahmini Ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet yoktur.
Tespitler 1- Her zaman aym dgrencilerde goriilmesi. 2- Velilerin uyarilara dikkat etmemesi 3- Ogretmenlerin
P tizerine diisen gorevi yapmamast.
N 1- Velilerin benimsemesi. 2- Evin okula yakin kayit bolgesinde olmast. 3- Idarenin ve dgretmenlerin daha
Thtiyaclar
cok ¢aaba harcamasi.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Fitll;;l)m Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap say1s1 40 20 22 24 26 28 30
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 5 6 7 8 9 10
gezi Proje, vb.)




Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 6 7 8 9 10 11
gezi Proje, vb.)

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir.
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari aile hekimi , saglik ve ¢evre birimleri.
Elll:"nlllleg: Yapilacak Ziimre dgretmenleri , rehberlik servisi, cevre ve sehircilik il miid. flge saglik miid.
q Velilerin ilgisizligi 2- Saglik ve sehircilik ile ilgili kurumlarin yaklasimi. 3- dengesiz beslenme
Riskler . . R . .
konusunda veli tutumu. Kitap okuma sevgisinin verilememesi.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet: her y1l ortalama 1500 ,00TL
5 1- Kitap okuma aliskanliginin gelistirilmesi . 2- Okulda obezite galisimalar1 3- Ogrencilere saghkli ve
Tespitler . 9
dengeli beslenme c¢aligmalarinin yapilmasi. 4- Cevreye duyarlilik saglanmasi.
Ihtiyaclar 1- Miistemilatin gatisinini ¢inkosunun eski ve delik olmasi. 2-Okul bahgesinde uygun yer olmasina
ragmen oyun parkinin kurulma ihtiyaci. 3- Paratoner ihtiyacinin bulunmasi.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... G s .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HENY e (e lit,'yz‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (derslikler, spor salonu, 100 5 6 7 8 9 10
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejrier S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
Koordinator Birim Okul idaresi, okul aile birligi , merkezi biitce ,
BTSNV o g0 et eitll il (650 , aosrieens (bies » aledbalen, velle:
Birimler
Riskler 1- Merkezi biitge okul idaresi, okul aile birligi ile hedeflenen iyilestirmeler . 2-Okulumuza paratoner
¢ yapilmasi. 3- Miistemilat ¢atisinin degismesi .4- Okul bahgesine oyun parklar1 yapilmasi.
Riskler 1- Maliyet ve biitge kaynaklari.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet: Her yil ortalama 2000,00TL
. 1- Miistemilatin catisinini ¢ginkosunun eski ve delik olmasi. 2- Okul bahgesinde uygun yer olmasina
Tespitler - o o
ragmen oyun parkinin kurulma ihtiyaci. 3- Paratoner ihtiyacinin bulunmasi
ihtiyaclar 1- Miistemilatin catisinini ¢inkosunun eski ve delik olmasi. 2-Okul bahgesinde uygun yer olmasina
ragmen oyun parkinin kurulma ihtiyaci. 3- Paratoner ihtiyacinin bulunmasi.




TEMA: KALITE

. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve

STRATEJIK . e L o

fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

AMAC 4. o .
yetistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND ORI D s i) E(t};;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 30 84 88 92 9% 100

alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 4.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 70 73 76 79 82 85
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
PG 4.1.3 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 40 42 44 46 48 50
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)
Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda

PG 4.14 . . « . 20 50 53 56 59 62 65
en az bir faaliyete katilan 6grenci orant
(%)
Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda

PG 4.1.5 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik 20 5 7 9 1 13 15

olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Koordinator Birim Okul idaresi .Ogretmenler ,

Is birligi Yapilacak

Birimler Okul idaresi, ziimre bagkanlari .Ogretmenler , veliler

1- Ogretmenlerin konuya egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Riskler alanlarda yaklagimi, 2- Oyunlarda kapali alan mekan sikintisi. 3- Ogretmenlerin bilimsel projelere
yaklagiminin azlig1. 4- Velilerin maddi isteksizligi.

Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyeti: Her yil ortalama

Maliyet Tahmini 500000 TL
. 1- Okulda geleneksel ¢ocuk oyunlarinin daha kapsamsal genis katilimli olmasi istenilmektedir. 2-
Tespitler 1 . . - L .
Sosyal ve bilimsel faaliyetlerin azliginin giderilmesi.
ihtiyaclar 1- Ogretmenlerin egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda

yaklasiminin cogalmasi 2- Oyunlarda kapali alan mekan sikintisinin giderilmesi. 3- Ogretmenlerin
bilimsel projelere yaklagiminin arttirilmasi. 4- Sanat spor gezi gozlem incelemelerde velilerin maddi
isteksizliginin giderilmesi.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK T P
AMACS. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
- q .. | Baslang1 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t,l; )s ! ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 Uzaktan ve Yiizylize Hizmet ici egitimi | 5 20 22 24 | 26 | 28 30
alan Yonetici ve 0gretmen sayisi
PG 5.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 15 1 2 3 4 5 6
PG 5.13 Ul}lsal Ve"uvluslararam projelere katilim 15 2 3 4 5 6 7
saglayan dgretmen sayisi
PG 5.1.4 O"gretmenlerewvg yoneticilere yonelik 15 3 5 7 3 9 10
diizenlenen egitim sayisi
PG 5.15 Yiiksek hsan§ ?g1t1m1n1 sur.(.iure.n/. 20 5 6 7 8 9 10
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 5.1.6 Pf)ktora egltln’.l-lnl §u}rduren/tamamlayan 20 0 1 2 3 4 5
Ogretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile
ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
- S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
Stratejiler . . oo y
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
Koordinator Birim Okul idaresi .Ogretmenler ,
Is. b.lrhgl Yapilacak Okul idaresi, ziimre bagkanlar1 .Ogretmenler , veliler
Birimler
1- Ogretmenlerin konuya egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Riskler alanlarda yaklagimi, 2- Oyunlarda kapali alan mekan sikintisi. 3- Ogretmenlerin bilimsel projelere
yaklagiminin azlig1. 4- Velilerin maddi isteksizligi.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyeti: Her yil ortalama
5000,00 TL
. 1- Okulda geleneksel cocuk oyunlarinin daha kapsamsal genis katilimli olmasi istenilmektedir. 2-
Tespitler 1 . . - L .
Sosyal ve bilimsel faaliyetlerin azliginin giderilmesi.
ihtiyaclar 1- Ogretmenlerin egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
yaklasiminin gogalmasi 2- Oyunlarda kapali alan mekan sikintisinin giderilmesi. 3- Ogretmenlerin
bilimsel projelere yaklagiminin arttirilmasi. 4- Sanat spor gezi gozlem incelemelerde velilerin maddi
isteksizliginin giderilmesi.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,okul hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir big¢imde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere
yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi gbz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

cergevesinigizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

| IHedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

| IHedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
| I Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?



4.2. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlhigr 2024 — 2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

» Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, kantin kira gelirleri ve hayirsever
katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmaistir,

 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenitken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz 2024 — 2028 stratejik planinda 5 tane stratejik amag¢ yer almaktadir.Plan donemi amag

maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 39: Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilik Toplam
AMAC 1 55.000 82.500 123.750 185.625 278.438 725.313
Hedef 1 55.000 82.500 123.750 | 185.625 | 278.438 725.313
AMAC 2 45.000 67.500 101.250 151.875 227.813 593.438
Hedef 1 45.000 67.500 101.250 | 151.875 | 227.813 593.438
AMAC3 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
Hedef 1 135.000 | 202.500 | 303.750 | 455.625 | 683.438 1.780.313
AMAC 4 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
Hedef 1 135.000 | 202.500 | 303.750 | 455.625 | 683.438 1.780.313
AMAC 5 150.000 175.750 | 200.750 | 250.800 | 375.500 1.152,800
Hedef 1 150.000 175.750 | 200.750 | 250.800 | 375.500 1.152,800

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
a) izleme ve Degerlendirme

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir
Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu birime sunulacaktir.
Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiirlirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik
hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiillecek caligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik
donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme
ve Degerlendirme Ekibine verecektir.

5 Yillik Stratejik Planimn izlenmesi
Ertugrul Gazi Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024 - 2028dénemine yonelik
hedeflere iliskin ger¢ceklesmeler planin basariya ulasmasi i¢in bu donemler iginde yillik iki kez gdzden




gecirilmistir. Buna gore 5 yil icinde stratejik amag¢ ve buna bagh olarak hedeflerin tamaminin
gerceklestigi / yerine getirildigi goriilmiistii. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 g¢ergevesinde,
Midiirligiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla da yapilmigtir. Tiim ¢aligmalarda
ilerleme saglanmustir.

1 Y1llik Gelisim Planin Izlenmesi

Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili
raporlar1 yillik dénemler itibariyle iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme
Ekibine bir niishasini da ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir

b) Izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor . S
lige MEM'ne Rapor (Istenildiginde)

(istenildiginde)

Sekil : 2 Izleme ve Degerlendirme Siireci

¢) Raporlama

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir.Plan donemi igerisinde ve her
yil sonunda yiriitilmekte olan faaliyetlerin Onceden belirlenen performans gostergelerine gore
gerceklesme yada gergceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

Tablo :40. Raporlama Siireci Tablosu

iZleme Gergeklesti ¥ - . . .
Degerlendirme | pijme Izleme Degerlendirme Donemi KZaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi apsami
- Ertugrul Gazillkokulu harcama birimlerinden sorumlu
olduklan gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
. iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Izleme Heryilin |- Gostergelerin  ger¢eklesme — durumlart  hakkinda
Degerlendirme Aral'llf ayt | hazirlanan raporun Ilgeye sunulmasi N Tiim Y1l
Dénemi icerisinde  -Okul ~ Midiiri  baskanlifinda  harcama  birim

yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarmm ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi




